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celkem | pramér majetek majetek leasing leasing le leasing leasing leasing leasing
Jtriby 3176855 ke| 244373ke| 291405Kké  189536KE. 185486 KE  254397K¢. 300272 KE 232039KE  143047KE.  231648KE  248334KE  282305KE 261388 K¢  335671KE 221327 K¢
4 m (TC) 3250147 KcI 250011 KE| 325306 KE  205699KE:  225682KE  277056K¢  213462KE.  302558KE.  234174KE  189645KE.  197190KE: 326943KE:  265180KE: 251062 KE: 236 191 K¢
vydaije celkem (TC+Fex-DEP) 3226227 ke|  248171k¢| 296139 KE  205682K¢. 230946 KE  277056KE. 213462 KE 302558 KE. 234174 KE.  189645KE. 197190 KE.  326943KE. 265180 KE 251062 KE. 236191 K¢
cash-flow akrudlné 86 810 K¢
,51% ,03% ,91% ,70% 18,13% 15,81% ,45% 25,01% 72%
manazersky zisk akrualng i 7966 KE 16163KE.  -70460KEL  -22659KE]  86810KE 91127Ke.  42003K¢ 44638Ke.  -3792KE  84609KE. -14864KE
podil na tribach , -3,26% 11,63% -8,53% -37,99% -8,01% 28,91% -63,70% 18,13% -15,81% 1,45% 25,01% -6,72%
GEetni zisk/ztréta akrusing 73292Ke]  5638Ke| -33901KE.  -16163KE  -40196KE.  -22659KE:  86810KE 91127KE. _ 42003KE 44638KE.  -3792KE  84609KE. -14864KE
podil na tribach -2,31% -2,31% 11,63% -8,53% 21,67% -8,01% 28,91% -30,39% -63,70% 18,13% -15,81% -1,45% 25,01% -6,72%
[pomér FC/TC i 21,0% 16,82% 12,44% 24,17% 21,75% 32,43% 17,72% 23,43% 20,07% 19,30% 14,70% 21,47% 24,30% 24,10%
var. ndkiady a vdaje (vc=Vex) | 2578 307 198331 270577 180120 171140 216 803 144 227 248 944 179303 151501 159136 278 886 208 256 190058 179 267
fix. ndklady (Fc) 671840 51680 54729 25579 54543 60253 69235 53614 54871 38054 38054 48057 56924 61004 56924
fix. vydaje (Fex) 647 920 49840 25562 25562 59 806 60253 69235 53614 54871 38054 38054 48057 56924 61004 56924
cash kryci prispévek TC A 10012% 98,4% 92,2% 80,3% 91,8% [ 140,7%. 767% . 6L1%  1221% 125,9% 86,3% 98,6% 133,7% 93,7%
13521km’  8403km!  7923km’ _ 10773km' _ 10047km’ 9809 km 185km  10258km’  10553km’  12962km’  11049km  14471km
I4nu nijezdu KM ¥ 70,0% 89,8% 83,7%
|trzba/ikm 305ke/km| 23,48ke/km 2361ke/km:  29,89ke/km: 23,66ke/km 23,13ké/km’  22,58ke/km:  23,53ke/km 23,66ke/km 23,20ké/km 22,63ké/km
naklady PHM /1KM 137k¢/km| 10,52ké/km 827Ke/km  8,72ke¢/km  11,42ké/km 8,89ké/km.  9,19ke/km: - 11,56ke/km | 8,07ke/km.  11,94ke/km|
osobni naklady na 1km s2ke/km|  4,02k¢/km 4,10k¢/km 3,96ke/km.  4,00ké/km:  5,00k¢/k 3,93k¢/km.  3,88Kké/km: 3,81ké/km.  3,74ké/km’  4,01ké/km
|
PHM (VC) I 107042Ke| 129645K¢  77317KE. 105498KE  89146KE  87655KE  111978KE  95019KE.  91236KE  96932KE.  145943KE  127714KE  116734KE 116 734 K¢
mytné (VC) 36976KE|  78975K¢.  52428KE  24060K¢  29670KE.  14544KE 41606 KE:  35522KE.  29987KE  35470KE.  38629KE  35398KE.  32201KE.  32201K¢
leasing (FC) I 20 973 KE 0kKE 0kKe OKE  32195K¢  41055KE  28036KE  29293KE  12498KE  12498KE  23042KE.  31346KE  31346KE 31346 K¢
splatky jistin avérd (FEx) 30263 ke 30263 K A A P T T TFTF NS
dtky droki (FC) ASBKEW A .
amortizace - odpisy (FC) = (DEP) 18061KE| 29167 KE 17K 25000 Ke g o o A A A il A il i A i
4 m I 41257KE|  47818KE  36047KE  34943K¢  44218KE  39828KE  39281KE  30946KE  40313KE  40992KE.  46533KE  42133KE.  54083KE  39212K¢
- mzdy Fidiéi (FC) 12 763 K& 12 240 K¢ 12 240 K¢ 12 240 K¢ 14 960 K¢ 12 240 K¢ 12 240 K¢ 12 240 K¢ 12 240 K¢ 12 240 K¢ 12 240 K¢ 12 240 K¢ 16 320 K¢ 12 240 K¢
- mady Fidici (VC) I €| 31098K¢:  19327KEi  18223KE:  24778KE.  23108KEi  22561KEi  14226KE.  23593KEi  24272KE.  29813KEi  25413KE.  33283KE.  22492KE
- mzdy administrativa (F| 58 240 K| 4480 K¢ 4 480 K¢ 4 480 K¢ 4 480 K¢ 4 480 K¢ 4 480 K¢ 4480 K¢ 4480 K¢ 4480 K¢ 4480 K¢ 4480 K¢ 4 480 K¢ 4 480 K¢ 4480 K¢
tunel trajekt parking (VC) I 4497 K¢ 0kKE OKE  18866KE 8628 K¢ OKE  4985KE 8578 K¢ ok 0K 17404K¢ oK 0K oke|
Gdriba fleet (VC) 24768KE|  28539KE  28728KE 3141K¢  63312KE  19770KE 66 77LKE 25255 KE 5926 K¢ 1543K¢  46173KE  18857KE 6983KE  6983K¢
- servis viastni (VC) I 5401KE| 3735k 5714 K¢ 2796KE:  13134KE.  10265KE: 1866 KE 7993 k¢ 2798 K¢ 0ké 6861 K¢ 4465 K¢ 5291k 5291K¢
- servis cizi (VC) 4374 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1814 K¢ 51918 K¢ 0 K¢ 3128 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0K¢
- ndhradni dily (VC) I 5104KE| 1790k 0KE 165KE:  30617KE 1170 k¢ 702K 17262KE 0k 1243K¢ 0Ke: 11022K¢ 1190KE:  1190KE
- pneu (VC) 8796 K¢ 22 294 K¢ 22 294 K¢ 0 K¢ 18 481 K¢ 0 K¢ 11 969 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 39 312 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0K¢
- oleje a maziva (VC) mg;l 0KE 0KE 0KE 0KE 0KE 0KE 0k 0k 0k 0k oke oke oke oke
- spotfeb. materidl (VC) 9 261 K¢ 712 Ké 720 K¢ 720 K¢ 180 K¢ 1080 K¢ 1571 K¢ 316 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 300 K¢ 0 K¢ 3370 K¢ 502 K¢ 502 K¢
- drob. majetek na viiz ( 2475 KcI 190 K& 0KE 0KE 0KE 0KE 2475K¢ 0k 0k 0k 0k oke oke oke oke
- STK & EM (FC) 2475 K¢ 190 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 2475 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
i (FC) 77870 KcI 5990 K& 5951 K¢ 5951 K¢ 5927 K¢ 6068 K¢ 6321K¢  5967K¢ 5967 K¢ 5945 K¢ 5945 K¢ 5927 K¢ 5967 K¢ 5967KE 5967K¢
dan (FC) 35 969 K¢ 2767 KE 2891 K¢ 2891K¢ 2368K¢ 2550 K¢ 2664KE  2891KE 2891K¢ 2891K¢ 2891K¢ 2368 K¢ 2891K¢ 2891KE  2891K¢
i naklady (VC) 5969 459 K& 1618K¢ 1618K¢ 265 K¢ 95 KE 605 K¢ 49 K¢ 344 K¢ 60 KE 405 K& 324 K¢ 376 K¢ 105 K¢ 105 K¢
kom. & monitoring nakaldy (VC) 9 943 K¢l 765 K& 702 k¢ 702 K¢ 1087 K& 1174 K& 1020Ke 994 K¢ 359Ke 789 K& 514 K& 600 K& 498 K& 752 K¢ 752 K¢
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[ KOMENTAR K HOSPODARENI DIVIZE

Cash (akrualn&) na hranici rentability (+5tis). Ugetné - ztrata (-73tis). Manazersky - ztrata (-103tis).

Diivod ztraty - ni najezd KM a niZ3i trzby. V porovnani s roénim primérem pokles na najezdu o -16,7% a pokles na trzbach -18,42%.

Z pohledu meziro¢niho srovnani (Y2Y) : trzby pokles o -14,5%, néjezd pokles o -5,52%.

Negativni hospodafeni divize zplisobeno: sezénnosti a dovolenou dispecera s vy33im produktivitou prace, mimofddnou opravou vozu #6.

Ridici u vozu #3 a #7 predpis nahrady $kody za nadmérnou spotfebu. U vozu #7 - bude provéfovana GPS, druh (vaha) nékladu a to z divodu podefeni na kradez PHM.
Ridi¢i vozu #4 a #12 dostali 2.000k¢ prémie za vybornou spotiebu.

Dispoecerovi 2 bude proplacen k zékladu bonus 12% . Jeho més. mzda doséhla jen 67% primérné mzdy v roce a to z diivodu nizkych trzeb celkové, nizké primérné trzby na 1KM na voze 1 a 10 a niz3iho najezdu neZ byl v porovndniY2y.
Negativni dopad mél na i kurz EUR/CZK, coZ dispoeger nemohl ovlivnit.

DETAILN{ KOMENTAR K vOZOM:

#1 - cash kladny +24tis. Ugetné ztrata - odpisy (-34tis). Nadpramér najezd. KM. Nizka triba na 1km, z diivodu pFejezdd, vysoké mytné a to z diidou vy3siho najezdu a trasy 65% v Italii, viiz v majetku = zadny leasing jen vy33i odpisy z
dtvodu platby za nakup ojetého vozu za cash. Naklady pokryty 98,4%, pomér FC je na podpramérné trovni. Nadprimér. naklady byly na udrzbu - viz nové pneu.

#2 - cash zaporny (-16tis), z diivodu slabého najezdu KM a podpramér. trzeb na 1KM, dispedr nezajistil zakdzky, auto v majetku =>vyizeno z leasingu, proto nizké odpisy. Spotieba OK, FC nizké - jen mzdy.

#3 - cash zaporny (-20tis), z dGvodu slabého ndjezdu KM a priimér. trzeb na 1KM, dispelr nezajistil zakazky,vysoky naklad na PHM - bude pfedmétem provéfeni-podezieni na kradez.

#4 - cash zdporny (-22tis), z divodu negekanych naklad( na opravu v zahrani¢i, podlimitniho najezdu KM . Trzby na 1 KM = pramér.

\#5 - cash kladny +87tis, nadprimérnd triba na 1KM, vysoké trzby, vy3si pomér FC na TC z divodu vysokého leasingu. /




